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Uvod

Tento strategicky plan rozvoje Skoly jsem zpracovala na dalSi Sestileté funkcni
obdobi na pozici feditelky Zakladni Skoly a Matefské Skoly Bilé Podoli, okres Kutna
Hora. Vyjadfuje mé manazerské zaméry a navazuje na koncepci, kterou jsem

predlozila ke konkurznimu fizeni v roce 2018.

Charakteristika skoly

Pfispévkova organizace Zakladni Skola a Matefska Skola Bilé Podoli, okres
Kutna Hora je tvofena malotfidni zakladni Skolou v€etné Skolni druziny s kapacitami
60 a 30 zakl, Matefskou Skolou pro 26 déti a jidelnou pro 80 stravnikd. V soucasné
dobé ma organizace 13 zaméstnancu, z toho 8 pedagogickych pracovnikl. VSechny

predméty vyucuji aprobovani ucitelé.

Budova $koly prosla rozsahlou rekonstrukci s vybudovanim pudni volno¢asové
mistnosti. Diky fondu EU se podafilo $kolu vybavit vypo&etni technikou. Zaci a ugitelé
maji k dispozici notebooky a v kazdé tfidé i Skolni druziné interaktivni tabuli. Skola
poskytuje zakladni vzdélani zakam 1. stupné ve dvou tfidach. Skola v letodnim $kolnim
roce vzdélava 58 zaku, z toho 27 ji navstévuje prezenéné a 31 zaku pini zakladni
vzdélani individualng podle §38 a §41. Skolni druzinu navstévuje 27 udastnikd
zajmového vzdélavani. Rozdéleni ro¢nikd do tfid se upravuje v zavislosti na potfebach
a mnozstvi zaka s SPCHU. Vzdélavani probiha podle SVP ZV s nazvem Nase $kola.
Nabidka zajmovych krouzkl se upravuje v zavislosti na zajmu déti a rodica.

V souéasné dob& mame krouzky pod zastitou Veselé védy a DDM v Caslavi.

Jednotfidni materska Skola je vybavena interaktivni tabuli. Ma vlastni zahradu
s hernimi prvky, altinem a dvéma piskovisti. Je situovana do budovy OU spole&né se
Skolni jidelnou, ktera zajiStuje stravovani zakim a zaméstnancum organizace.
Matefska Skola prosla postupnou rekonstrukci. Pfi posledni v roce 2018 vznikla
prostorna herna a oddélena loznice, sou€asné bylo integrovano podlahové topeni a
Skolka byla dovybavena novym nabytkem. MS ma zpracovany vlastni SVP PV, ktery
nese nazev Hrajeme si cely rok. V souCasné dobé je zapsano 25 déti a jedno dité plni

povinné predskolni vzdélavani individualné.



Skola je zapojena do pracovni skupiny s nazvem Mistni akéni plan vzdélavani
pro SO ORP Céslav a spolupracuje se vzdélavacimi institucemi a poradenskymi
zafizenimi. Pro komunikaci s rodici vyuziva tfidni schuzky, konzultaéni hodiny, Skolni
informaéni systém SkolaOnLine a spoleéné akce, pro vefejnost webové stranky a

vyvésku pied Skolou.

Oblast vychovné-vzdélavaci

K dosazeni cild v oblasti vychovy a vzdélavani je dilezité plnéni Skolniho
vzdélavaciho programu. Stymem pedagogll, u kterych podporuji aktivni pfistup
k osobnostnimu rozvoji a nabizim moznost DVPP, se zaméfujeme na rozvoj osobnosti
Zdka ksamostatnému mysleni a svobodnému rozhodovani. Vedeme Zaky
k zodpovédnosti za vlastni motivaci k u€eni, poznavani, objevovani a také chovani a
jednani v mife pfiméfené jejich véku. Rozvijime pfijemné a pratelské prostredi
k harmonickému rozvoji vdech zakud ZS i déti v MS. Podle moznosti a schopnosti Zaki
a déti zafazujeme rozSifujici u€ivo a motivovat nadané zaky k uvédomeélému rozvoji

jejich vloh. Za podpory obce, rodi¢ll i vefejnosti pofadame riizné akce.

Prostredky k dosazeni cili:

# Pravideln& pfipravujeme dny ,Skolakav den* pro predskolni déti k plynulému
pfechodu z MS do ZS

# V\lyuku anglického jazyka zafazujeme jiz od 1. roCniku, diky spolupraci s MAS
Lipa pro venkov a pInéni planu MAP zapojujeme do vyuky rodilého mluvciho, ten
pravidelné dochazi i do MS

# Uzce spolupracujeme s rodiéi zakd a nabizime v rdmci konzultaci metody pro
domaci pfipravu zaku

# Vyuzivame auto-evaluaéni nastroje pro hodnoceni zaku i prace celé Skoly

# Uplathujeme prvky pfiméfenosti, soustavnosti a individualniho pfistupu v co
nejsirSi mire

# Vénujeme péci zakim se specifickymi poruchami uceni, zajiStujeme nalezitou
reedukacni péci, vypracovavame a naplnujeme individualni vzdélavaci plany

# Uzivame v hodinach metody podporujici kreativni a kritické mysleni

# Rozvijime optimalni vyuziti pocitatovych programu a aplikaci v€etné nastroja pro

on-line vyuku



# Do vyuky zafazujeme kooperativni a vrstevnické uceni, projektové vyucovani,

metody zazitkové pedagogiky a €innostniho uceni

Oblast personalni a fizeni Skoly
Mym cilem je vytvaret prostfedi pro optimalni pInéni cili vedoucich k rozvoji
Zakladni a Matefské Skoly v€etné Skolniho vzdélavaciho programu. Zajistit plnou

aprobovanost ucitell a dbat na dalSi vzdélavani pedagogu.

Prostredky k dosazeni cili:

# Stanovuji, respektuji a kontroluji dodrZzovani jasnych pravidel Skoly

# Jasné a prehledné stanovuji formy odménovani v ramci motivace vSech
zameéstnancl

# Vytvafim prehledny informacni systém, zajistujici v€asnou a pFesnou
informovanost v§ech pracovniku (ro¢ni plan, provozni porady, pedagogické rady)

# Rozvijim tymovou praci pedagogickych pracovnikl vSech tfi sou€asti organizace

# Pravidelné provadim autoevaluaci a hodnoceni Skoly Setfenim mezi zaky, rodi¢i,
pedagogy i zaméstnanci obou $kol

# Podporuji pedagogické pracovniky v dalSim vzdélavanim ve spolupraci s NIDV a
dalSimi organizacemi, pfedavam svym koleglim své zkuSenosti z dosavadni

praxe

Oblast spoluprace a public relations

V obou zafizenich jsem nastavila funkéni informaéni systém — ZS vyuziva
Skolu OnLine a MS zprostfedkovava informace zakonnym zastupcdm s vyuZitim
aplikace Twigsee. Prezentaci ZS, SD i MS stale vylepSujeme na vzajemné
propojenych webovych strankach. Ke sdéleni uspéchl nebo reportu z pofadanych
akci vyuzivame také FB profily zakladni i matefské $koly. Ridime se zakony o ochrané
osobnich udaji — GDPR.

Prostredky k dosazeni cili:
# Doplfuji systém webovych stranek Skoly (zpfistupfiujeme jednotny systém
zadosti s moznosti stazeni pfimo ze stranek skoly)

# Nabizime rodi€um moznost aktivné se zapojit do Skolnich akci



Umoznujeme rodium sledovat rozvoj jejich déti v ramci otevienych hodin,
konzultaci a portfolii

Zachovavame a podporujeme stavajici spolupraci s obci a jejimi spolky a
hledame moznosti daldiho rozvoje spoluprace

Podporujeme obec v jeji snaze zvysSit prestiz Skoly i obce pfipravou kulturnich
programu, prezentaci obce v projektech, nabidkou spolecenskych akci v&etné
spoluprace s jejich zajisténim

Komunikujeme s odborniky Pedagogicko-psychologické poradny v Kutné Hofe
Spolupracujeme a podilime se na ¢innosti MAS Lipa pro venkov a pomahame

realizovat MAP

Zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity

Dle pozadavku zaku a rodi€l nabizime co nejsirSi Skalu volnocasovych aktivit.

Prostredky k dosazeni cili:

z$

Realizujeme podle potfeb a zajml zakl krouzky financované z projektu EU,
nebo pod zastitou DDM v Caslavi nebo Veselé védy

V ramci ICT dovednosti zavadime tvorbu zpracovani fotografii, animaci, audio
vystupt a filmd nejen pro potfeby prezentace Skolnich aktivit

V ramci Skolni druziny zac¢lefujeme pravidelné spoleenské, tvofivé, sportovni
a relaxacni programy

Rozvijime kariérové poradenstvi formou besed s odborniky v oboru v ramci

nékolikaletého Skolniho projektu ,Diky, uz vim, kym mohu byt.*

Ekonomika Skoly

Zajistujeme rozvoj podminek ke vzdélavani predevsSim v oblasti nezbytné

spoluprace se zfizovatelem, hledame moznosti ziskavani financnich prostfedku

z projektu, grantt z fondl EU a od sponzoru.

Prostredky k dosazeni cili:

z$

Dodrzujeme statni rozpocet, rozpoCet zfizovatele a spolupodilime se na
efektivnim vyuziti financnich prostredkd
Pravidelné kontroluji hospodaiské vysledky Skoly, nastavuji systém kontrol

v oblasti ekonomiky



# Pravidelné provadime inventarizace
# Hledame moznosti Uspor v provozni oblasti

# Hledame moznosti ziskavani sponzorskych daru od firem

Oblast investic
UdrZzujeme a zkvalitfiujeme materialni podminky skoly.
Prostredky k dosazZeni cilu:
# Postupné upravujeme $kolni zahradu v MS i MS a udrzujeme je jako vyukovy a
prozitkovy prostor pro déti a Zzaky a zaroven jako prostor pro vzajemné

setkavani zaki MS i ZS, relaxaci a odpoginek v navaznosti na strategie EVVO

,Skola rodinného typu uz zcela jisté jsme, na maximélini otevfenosti je ale potfeba

jJjes$té zapracovat.”

Dalsi plan rozvoje

SWOT analyza souéasného stavu v MS

Prilezitosti MS
e vyuziti dotaci ve spolupraci s obci na
rozs$ifeni kapacity MS




e moznost vétSi komunikace s okolnimi
obcemi v oblasti spadovosti, podileni
se na financovani zafizeni s vySsi
kapacitou

e vyuZiti dotaci ve spolupraci s obci na
obnovu hernich prvkd na Skolni
zahradu

e motivace rodic¢u k zapojeni do
vychovné-vzdélavaciho procesu
jejich déti

SWOT analyza souéasného stavu v ZS

Prilezitosti ZS

e vyuziti dotaci ve spolupraci s obci —
revitalizace Skolni zahrady a umisténi
hernich prvku

e oslovovani partnertl za ucelem

sponzorskych dart




e motivace rodi€l k zapojeni do Skolnich kol v okoli (Vrdy, Zehusice,
akci a vefejnych akci 3x Caslav)
e zisk finan¢nich prostfedkd — OP JAK
e Vétsi vzajemné propojeni generaci
e VeétSi provazanost zajmu zak
S obecnimi spolky
e intenzivnéjSi spoluprace s okolnimi

obcemi

Stanoveni napliiovani vize a ptvodni koncepce

V koncepci formulovana vize Skoly je v souladu s nutnou potfebou uspét
v konkurenci s vétSimi Skolami. Podafilo se zapojeni do nékolika projektd EU, z nichz
byla ob& zafizeni dovybavena informaénimi technologiemi. Skola vyuZiva
integrovanou tematickou vyuky, podnétné prostfedi a kooperativni a prozitkové uceni
k zajisténi individualniho rozvoje schopnosti a dovednosti kazdého Zaka. Nabizime
prostfedi a zazemi rodinného charakteru. Dbame na dalSi vzdélavani, sdileni
zkuSenosti a ziskavani klicovych kompetenci. Otevienosti k alternativnimu
pedagogickému pfistupu orientovaného na Zaka se zvysil zajem o vzdélavani v nasi
Skole, a to nejen prezencni formou, ale také v podobé individualniho vzdélavani.
V souCasné dobé vychovné-vzdélavaci proces zajistuji plné kvalifikovany
pedagogicky sbor a jednotlivi pedagogové si kazdoro¢né obohacuji sva profesni i
osobnostni portfolia o poznatky z absolvovanych kurzl. Podafilo se také zefektivnit

spolupraci se zfizovatelem a Skolskou radou.

Casteéné& nenaplnéné relevantni cile spolu s novymi tvofi strategické cile pro
dalSi obdobi.



Strategické cile pro dalSi obdobi

,,Otevrena Skola rodinného typu*“

Stanovené cile budou i nadale pribé&zné naplfiovany a rozvijeny.

Oblast vychovné vzdélavaci

Cil: PokraCovat v budovanim silné a pozitivni image zakladni i matefské Skoly
s nabidkou alternativnich a individualnich pfistupl k jednotlivym détem a zakim. |
nadale nabizet velmi kvalitni alternativu pro jakéhokoliv Zdka svymi pfistupy i velmi
dobrym a modernim vybavenim. Stale dbat na dalSi vzdélavani, sdileni zkuSenosti a

ziskavani kliCovych kompetenci. Vyuzivat inovativni prostfedky a metody vzdélavani.

Prostredky k dosazeni cili:

# Dodrzovat soulad SVP s roénimi plany, prib&zné& SVP inovovat na zakladé
zkuSenosti pedagogl a pozadavku Ceské vzdélavaci strategie (vSichni
pedagogicti pracovnici pribézné)

# Zapojovat zaky do soutézi a ocenovat jejich snahu i osobni rast, dat jim
pfilezitost dosazeni uspéchu dle jejich viloh a zaroven porovnani v SirSim
méfitku (v8ichni pedagogicti pracovnici prabézné)

# Vyuzivat prvky formativniho hodnoceni a sebehodnoceni (vSichni pedagogicti
pracovnici pribézné)

= Zaijistit klidny a bezproblémovy prechod déti z rodinného prostfedi do materské
Skoly (vSichni pedagogicti pracovnici prabézné)

= Zaijistit klidny a bezproblémovy pfechod déti z materské do zakladni Skoly a
nasledné i na vy$Si stupen do vétSich Skol (v8ichni pedagogicti pracovnici

pribézne)

Oblast personalni a rizeni Skoly

Cil: Nadale vytvaret proaktivni kolektiv umoziujici détem a zakum jit spravnou cestou
vstiic védéni. Kolektiv formujici harmonicky rozvoj jejich schopnosti, dovednosti a

klicovych kompetenci.

Prostredky k dosazeni cili:
# Usilovat o kvalifikovanost pedagogu, dbat na DVPP i na samostudium se

sdilenim ziskanych poznatkl (feditelka pribézné)
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Vytvaret funkeni informacni systém na pracovistich i mezi nimi — porady,
diskuze, neformalni setkani (Feditelka + cely kolektiv)
Podnécovat vznik tvar€ich skupin —feSeni specifického ukolu, rozvoj kooperace

a komunikace (feditelka)

Oblast ekonomicka a investic

Cil: PokraCovat v nastavené vizi a koncepci, zajiStovat i nadale moderni a vyhovujici

zazemi. V maximalni mife vyuzivat mozné dalSi zdroje kofinancovani a nadale

zvySovat efektivitu a vyuzitelnost Skolskych zafizeni.

Prostredky k dosazeni cili:

Ugelné a svédomité hospodafit s ptidélenymi prosttedky (feditelka priibézné)
Oslovovat sponzory (feditelka pribézné)

Zadat o dotace (Feditelka priibézné)

Zajistit ve spolupraci se zfizovatelem dotace na revitalizaci Skolnich zahrad
zakladni i matefské Skoly (Feditelka a OU)

Hledat moznosti navyseni kapacity matefské Skoly (Feditelka a OU)

Hledat moznosti rozSifeni u€ebnich prostor v zakladni Skole (Feditelka)

Oblast spoluprace skoly s verejnosti

Cil: | nadale prohlubovat spolupraci s rodici a aktivizovat jejich zapojeni do vychovné-

vzdélavaciho procesu i pofadanych akci. Zefektivnit spolupraci se spolky v obci.

Navazat funkéni spolupraci s okolnimi obcemi.

Prostredky k dosazeni cili:

z$

Umoznovat zakonnym zastupcim sledovat rozvoj jejich déti v ramci otevienych
hodin, konzultaci a portfolii (vSichni pedagogicti pracovnici)

Nabizet rodi€im moznost aktivniho zapojeni do Skolnich akci cilené dle oblasti
zajmu, pracovniho zafazeni (feditelka + cely kolektiv)

Podpora nastavené komunikace a spoluprace s obci (Feditelka)

PokraCovat v nastaveni efektivni a oboustranné prospésné spolupraci
s obecnimi spolky (povéreni pracovnici)

Zjisténi potfeb a moznosti okolnich obci k nastaveni funk&ni spoluprace
(feditelka a OU)
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Oblast evaluace a aktualizace strategického planu

Cil: Pravidelné vyhodnocovani plnéni ukold a dosahovani cilt rozvoje Skoly.

Prostredky k dosazeni cili:

z$

Vyhodnocovani plnéni kol a dosahovani cilll rozvoje Skole ve vyroéni zpravé
(feditelka)

Zjisténi zpétné vazby spokojenosti od zakonnych zastupcu, zakl i zaméstnancu
(feditelka ve spolupraci se $kolskou radou)

Realizace konzultaci s rodiCi (pedagogicti pracovnici)

Ugast na poradach $koly (vsichni pedagogicti pracovnici)

Provadéni kontrolni €innosti dle ro¢nich planu a nasledna reflexe (Feditelka)
Reflexe zprav z kontrol OU, CSI, KHS, PO BOZP (feditelka)

Plan seznameni se strategickym planem a jeho propagace

Strategicky plan rozvoje Skoly bude pFedstaven vefejnosti na webovych

strankach skoly a dale seznameni probéhne nasledovné:

Zaméstnanci — na poradé pedagogickych pracovnikd v lednu 2025

Zfizovatel — na nejbliz8im zasedani zastupitelstva v lednu 2025

Zakonni zastupci — na webovych strankach Skoly a prostfednictvim Skolniho
informaéniho systému Skola OnLine v lednu 2025

Skolska rada — na nejblizsi schizce v roce 2025

Zaver

Smyslem tohoto dokumentu je stanovit si dalSi cestu rozvoje Zakladni Skoly a

materské Skoly Bilé Podoli, okres Kutna Hora ve spolupraci se vSemi, ktefi ji tvofi. Jde

o prubézné zhodnoceni, reflexi dosavadnich koncepcnich zamérl a stanoveni dalSich

cild ve v8ech zasadnich oblastech fungovani organizace. Strategicky plan mize byt

prubézné doplfhiovan a obnovovan dle potreb a pozadavkul jeho ucastnikl po vzajemné

dohodé a spolupraci se zfizovatelem, zaméstnanci Skoly, rodiCi a zaky. Strategické

cile budou dale diferencovany v jednotlivych planech pro dalsi Skolni rok.
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